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LABORATORIO 1

TEMA: Teoría principios de los presupuestos
I. Se le solicita relacionar los principios del presupuesto aplicables al enunciado:

1.
Exige el respaldo de la alta administración




(   ) DEL PERIODO

2.
La unidad de medida de lo presupuestado y lo real debe ser equivalente. 
(   ) FLEXIBILIDAD

3. 
Puede adaptarse de acuerdo a los cambios de la realidad  


(   ) DETERMINACIÓN

4. 
Establece que debe ser reconocido por la máxima autoridad 


(   ) COSTEABILIDAD

5.
El presupuesto de cada unidad debe estar en función del


presupuesto general                                                     



(   ) OPORTUNIDAD

6.
Las cifras estimadas deben ser razonablemente posibles      


(   ) COMUNICACIÓN

7.
Las ventajas del control presupuestario deben superar sus

    
costos 
  







(   ) APROBACIÓN

8.
Cada persona debe asumir sus funciones de acuerdo a su

     
competencia y atribuciones





(   ) PATROCINIO 

9.
Debe fijarse un tiempo de ejecución presupuestaria
  


(   ) COORDINACIÓN

10. 
Necesita prepararse con la anticipación suficiente

   

(   ) VALORACIÓN 

    










(   ) RESPONSABILIDAD

    










(   ) REALISMO

    










(   ) CORRELACION

II.
Subraye, si considera  si es falso o verdadero el enunciado de la izquierda o seleccione la letra que considera la respuesta correcta.  

1. Un presupuesto es una herramienta útil



Verdadero 

Falso

solamente para las metas financieras a

corto plazo.

2. Uno de los principales beneficios del

presupuesto es que promueve la disciplina



Verdadero 

Falso

para el ahorro.
3. Una diferencia entre un flujo de efectivo

y un presupuesto es que…





A) un flujo de efectivo crea las bases para

desarrollar un presupuesto corto plazo mientras el flujo de efectivo es para las metas financieras a largo plazo


B) no hay diferencia -ambos proporcionan la misma información-
C) un presupuesto es para las metas financieras a corto plazo
4. Una vez que se desarrolla un presupuesto,

nunca debe ser modificado.




Verdadero 

Falso

5. Los factores personales que pueden afectar las 

prioridades de un presupuesto incluyen…
A) las creencias que uno tiene sobre el dinero y la personalidad

B) el nivel de educación

C) la capacidad que uno tiene para hacer cálculos matemáticos

6. Las metas de inversión se incluyen en

un presupuesto.






Verdadero 

Falso

7. Solamente se puede desarrollar un

presupuesto si uno sabe leer y escribir.



Verdadero 

Falso

8. Para desarrollar un presupuesto uno

necesita llevar el control de…




A) los ingresos

B) los gastos

C) las dos respuestas anteriores

9. No es necesario incluir un fondo de

emergencia en su presupuesto.




Verdadero 

Falso

10. Un flujo de efectivo le puede mostrar

si sus gastos son más altos que sus ingresos. 


Verdadero 

Falso

III.
Aplicación práctica de los principios presupuestales
A usted se le nombra como coordinador general para que elabore el presupuesto para el año 2012, de la empresa Proyecciones,  S. A.  El Gerente General, le da algunas indicaciones que debe observar para obtener los mejores resultados.  En tal sentido, usted debe indicar que principio del presupuesto se considera en cada uno de esas indicaciones:

1. El Gerente General, antes de implementar y poner en practica el presupuesto en la empresa, le pide que le establezca el costo de su instalación y funcionamiento y que le indique si los beneficios y ventajas que se van a obtener va a superar esos costos.

2. El Gerente General, con base en la información que usted le proporcionó y consciente de la importancia de que la empresa cuente con un presupuesto,  se dio a la tarea de hacer varias presentaciones al Asamblea General de Accionistas, con el fin de darles a conocer los beneficios y utilidad que se obtendrían en su implementación, principalmente, en la coordinación y control de la empresa.  Después de algunas deliberaciones y concluyendo que los beneficios superaban los costos de su puesta en marcha, la Asamblea aceptó que la empresa contara con un presupuesto, por lo tanto, asignó los recursos humanos, físicos y financieros para llevarlo a la practica.

3. Para el año 2012, el objetivo de la empresa es seguir expandiendo mercados e incrementar las ventas, por tal razón, se le solicita que detecte e  informe  las implicaciones económicas, financieras, etc., que representa llevar a cabo dicho proyecto.

4. También el Gerente General le solicita que por escrito les indique, detalladamente, a todos los funcionarios encargados de la ejecución presupuestaria, cual es el presupuesto asignado (recursos), la periodicidad con que se deben elaborar los reportes que se generen y los informes que debe rendir y a quién se deben entregar.  Asimismo, debe informarles sobre las decisiones que se adoptarán en caso no se cumpla con las instrucciones giradas.

5. El Gerente General le indica que sólo debe existir un plan para cada función y, todos los planes que se ejecuten en la empresa, deben  estar en función del objetivo de la empresa, pero se deben considerar como afectan las decisiones de una parte a las otras y viceversa, al momento de identificar las necesidades de todas las unidades de la empresa.

6. Para efectos de análisis, seguimiento y comparación con registros contables, se le indica que las cifras deben estar expresadas en moneda Quetzal y utilizarse les mismas medidas de peso y capacidad que usa la empresa.

7. Le informan que el presupuesto del año 2011 fue un fracaso, derivado de que el gerente de Ventas, con tal de mantenerse en su puesto, proyectó un volumen muy alto de ventas, sabiendo que no se lograría alcanzar esa meta.  Por tal razón fue despedido.  A usted le recomiendan que no repita ese error.

8. Después de haber observado y cumplido todas las recomendaciones que se le giraron en su oportunidad, se terminó con éxito la elaboración del presupuesto para el año 2012 y se traslado al gerente general el proyecto final, quien después de  haberlo expuesto al Consejo de Administración, se le autorizó que procediera a su implementación y que lo comunicara a todo el personal  de la empresa.

9. El Gerente General le solicita que le indique de qué forma se mostrará en el presupuesto el comportamiento esperado de los costos y a varios niveles de producción, que permita adaptar los costos y gastos a las variaciones en el volumen de la producción y ventas y quién le informara a la Gerencia General.

10. Finalmente, le indica que el proyecto final del presupuesto para el año 2012 debe estar preparado, aprobado y comunicado a más tardar el 15 de diciembre de 2011.
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